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Las caracteristicas compartidas
por las economias pequenas

La dependencia
de fuerzas exogenas
escasa diversificacion productiva
pocos mercados

Margen de accion limitado
en mercados
en politicas

Fragilidad institucional y gobernabilidad
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La dependencia

= Economias abiertas

= Base estrecha y estructura concentrada
del mercado interno

= Base exportadora poco diversificada en
productos y destinos.

= Dependencia del tratamiento especial y
diferenciado
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COMERCIO EXTERIOR, % DEL
PIB. ANO 2000.
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Margen de accion limitado

= Los precios internos estan fuertemente
igados a los externos.

= Falta de grados de libertad para el uso de Ia
politica monetaria y cambiaria.

= Los ajustes economicos se realizan a traves
de los efectos ingreso con elevados costos en
terminos de producto y empleo.

= Hay estrecha relacion entre el desempeno
externo y las postura fiscal.
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Impuestos al comercio exterior como
porcentaje del PIB

7.0

6.0

5.0
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3.0 Caribe

Comunidad Andina
2.0

Par aguay

0.0 Argentina

1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999
O Argentina 1.5 0.8 1.0 1.1 1.1 0.8 0.8 1.0 0.9 0.8
@ Brasil 0.0 0.5 0.4 0.5 0.8 0.5 0.6 0.7 0.8
O Paraguay 2.4 2.1 1.7 | 1.7 1.9 | 2.8 2.2 2.3 2.2 1.6
0O Uruguay 2.2 1.9 1.7 1.2 1.1 1.0 1.0 1.1 1.1 0.9
@ Chile 2.4 2.3 2.2 2.2 2.0 2.1 2.2 1.9 1.8 1.6
O México 1.0 1.2 1.3 1.1 0.9 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
@ Comunidad Andina 1.7 1.8 1.7 1.8 1.9 1.9 1.7 1.9 2.1 1.8
O Istmo Centr oamericano 3.1 3.0 3.0 3.1 3.0 3.6 3.3 3.3 3.5 3.4
B Caribe 5.8 5.7 5.6 6.0 5.8 6.1 5.8 5.8 5.8 5.8
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IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR COMO
PORCENTAJE DEL TOTAL DE INGRESOS
FISCALES

30.0
25.0
20.0
1507 ~ Caribe
10.0 Comunidad Andina
Chile
5.0 México
0.0f‘ Argentina
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
@ Argentina 12.1 5.9 5.9 6.2 6.3 4.6 4.9 5.7 5.1 45
m Brasil 0.0 0.0 5.0 4.2 3.9 6.0 4.6 4.7 5.0 5.2
O México 84 | 101 | 106 | 9.3 8.2 6.7 6.6 5.8 5.3 5.3
O Uruguay 153 | 134 | 11.2 | 8.0 8.2 6.8 6.4 6.7 6.8 6.1
m Chile 16.6 | 13.8 | 127 | 122 | 114 | 124 | 121 | 108 | 101 | 95
O Paraguay 254 | 229 | 183 | 184 | 182 | 229 | 194 | 196 | 19.3 | 149
@ Comunidad Andina 240 | 239 | 210 | 198 | 187 | 187 | 16.7 | 17.3 | 19.6 | 164
O Istmo Centroamericano | 25.6 | 245 | 234 | 242 | 242 | 26.8 | 246 | 23.7 | 23.8 | 223
m Caribe 27.0 | 27.0 | 266 | 26.8 | 26,5 | 26.8 | 26.8 | 254 | 256 | 26.1
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Istmo Centroamericano: Impuestos
al comercio exterior como
porcentaje de ingresos fiscales
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COMUNIDAD ANDINA:
IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR COMO
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CARIBE: IMPUESTOS AL COMERCIO

EXTERIOR COMO PORCENTAJE DE
FISCALES
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La fragilidad institucional y el
problema de la gobernabilidad

= Insuficiencia de mandatos de las instituciones

= Insuficiencia de normas (nacionales y
regionales)

= Ausencia y volatilidad de cuadros en la
administracion publica

s Discrecionalidad en la toma de decisiones
= Problemas de credibilidad (interna y externa)
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épara que, qué y como se
negocia?

= La insercion externa
= al mercado mundial directamente o
= a través de procesos regionales como herramienta
de desarrollo
= Vision integral, (“holistica”) del desarrollo

= Vision sistémica del desarrollo sobre cinco
“pilares”:
=« Competitividad
equidad
sostenibilidad
gobernabilidad

Vulnerabilidad/fortaleza (resistencia y
adaptabilidad)
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Comercio y desarrollo: équée esta
en juego cuando se negocia?

= No hay correlacion automatica entre crecimiento y
apertura

= Se requieren esfuerzos de ahorro interno y
complemento de inversion externa productiva

= Se requiere de politicas sociales agresivas que
Integren
= las metas de transformacion productiva con

= la mejora de la calidad de la mano de obra para
basar competitividad en mayor valor agregado y
no en su menor costo (salarios bajos, el caso de la maquila)
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Los contenidos de las
negociaciones comerciales en el
siglo XXI

= De la liberalizacion de los flujos (comercio trans-
fronterizo de bienes y servicios)

= A la proteccion de los acervos:
= ambientales
= intelectuales
= Culturales
= Sociales y laborales

= Preocupacion que va mas alla de las fronteras:
1 Cond|C|ones de competencia, facilitacion de negocios,
“practicas adecuadas o me]ores conductas”
= Preocupacion que va mas alla de los productos a
calificar (y dar tratamiento diferencia 3 a los procesos
(de produccion, comercializacion, etc.
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Principales caracteristicas comunes de
la coyuntura reciente

CEPAL

Desaceleracion mundial: repercusiones
negativas en la actividad economica regional

Efectos anti-ciclicos del comercio en los
esquemas de integracion: el caso de
Centroamerica

Todas las regiones suspendieron o fpostergaron
algunos de sus compromisos para fortalecer el
libre comercio intrasubregional.

Las negociaciones comerciales con terceros
paises ganan importancia en todas las
subregiones

La integracion con economias fuera de la region
a partir de esquemas subregionales se ha

ampliado hasta paises fuera del continente
Ricardo Zapata 16



Las exportaciones decayeron

= En 2001 bajo tanto el valor (-4.3%) como el volumen
(-1.5%) de las exportaciones a nivel mundial. Para la
region de América Latina y el Caribe es similar
(especialmente en el cuarto trimestre)

s Entre las causas de identifica:

= Reduccion de la actividad industrial en paises desarrollados
(60% de las importaciones mundiales son de la “triada” (EU,
UE y Japon). Su contribucion a la baja del comercio es de
mas de tres cuartos del total.

= Retraccion de las inversiones fijas en el sector real, y
espacialmente en tecnologia

= Caida de los precios de las manufacturas (tecnoldgicas,
informatica); y también de las materias primas (especialmente
Petroleo)

= Sincronizacion entre evolucion de economias de EU, UE

Yy Japon (PIB negativo en USA 2Q y 3Q 2001) (PIB negativo en Japon 4Q 01 y 1Q 02)
Capitulo 1 cgppy Ricardo Zapata 17




AL y Caribe: Evolucion de las
exportaciones. Indices de valor,
volumen y valor unitario 2000-2002

insmy oo crecimieniaj

20 2] 2Nz
Subrepidn/paiy Waolamen 1"!||"r_ "alor Vinlnmen .II'!JII:'F_ Wl Vinlunmen \'Plnr_ "ol
e e ||n|IEr||:- ||n|IEr||:-
Amiérica Latina v el Caribe s 8.2 195 2.2 =50 -5.0 2.1 -3 his-Ls
Paiscy del Mercmyur
Anzenbna 2.5 105 13.3 4.5 -3.5 0.0 -4.5 -0LE -5
Hras=il 1265 19 14.7 B0 -3.0 5.7 8.5 -5.5 3.5
Famguay 2.1 -1.1 L.0 4.3 34 Q.7 -1.0 20 -0
Llruguay 7.1 -2 8 4.1 -T3 -0 -11.1 -0l -1 -10.0
i hile L7 L.l 119 T.= - 1.6 -8 3.8 -5, -1L4
Comumidad Andinn
Eoshivin 14.0 4.0 1 5.6 ®.1 -4.6 L | 1.1 -E.0 -4.0
Codoambian -8 14.0 132 2.0 -5 -5.2 0.0 -3 -3
Fousdar -T.3 200 11.3 (AW K] -10.T -4 0 L0 5.0
Peorn 12.8 2.0 151 DE -T.0 1.0 E.5 1.3 i
YVenoruala TO 47.0 SE.T LN -1E.&5 -1%.1 -2.4 LR s
Nl xic o | ] S0 2200 -3 -L= -4.5 .0 = 14
Cenlroaméricn v el Caribe
Cestan Rica -T.0 =50 -11.5 =157 =501 -15.3 D3 -&. 0 &G0
El Salvadcr 15.1 -1.0 159 4.1 -5, -2.1 4.7 -22 24
Cruatemala L 1.0 105 -1.1 -5, =71 -1.4 -2.05 =40
Hondurms 15.1 -1.0 139 5T -EE -4 2.0 -5 -3
Micamgon 151 2.0 T4 6.2 -11.1 -G 0.4 -1.5 -1.1
Panami 11.5 -1.0 10,4 L] =30 2.7 -11. -1.E -12.0
Repihblica Dommicana [[RE 07 1.7 -, -2.0 -E.0 0.0 -2 -2.0

Fuente : CEPFAL, Divisin de Comensio Inemacional ¢ Inegmoin, sobro Lo base deo mlormacssn proporcionada por la Divisssn
de Estmdisticas v Proyecciones Econdrmmioas de la CEPAL.

* Cimes pre hminares,
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AL y Caribe: Evolucion de las
importaciones. Indices de valor,
volumen y valor unitario 2000-2002

{Tasas de cracimlenda

2000 2l 2o
Subregitn/pais Yolumen '||.!|I||r. "nlor Violumen \'PI"'F_ "wlor Volumen 1"!”'“_ "lor
unitario unitaris wnitaris
América Lating v el Caribe 138 Ll 16.2 o -3.2 -14 -7.0 -L1 -&.0
Paizey del Mercomyur
Anzeniina -1.0i .0 L. -17.3 s U ) -57.1 -20 SRR
Bzl T.B 5 13.2 2.5 -2.0 -4 127 -1.5 -14.0
Farguay 24 3.0 55 2B -33 -0.7 =167 -1.5 -l20
Liruguay -2.8 7.0 R -2.3 -4.0 -12.0 2K 32 -2.5 -30.0
Chile 54 L &40 L0 -1.0 =4l -4 - -14
Comunidad Andinn
Bolivia .0 20 1.0 S35 -14 -ER 5.1 =20 A0
Cokoanban 7.0 .0 R 14.0 3.0 106 -0.5 2.0 -2.5
Eoumlor 20,0 A 236 7.0 -2 423 23] -1.E Jon
Pern 4.0 k. 03 2.0 -4.0 -2 4.E -1.5 L
Veneruela 17.2 (EN] 17.2 4.8 -2.H L1.& =203 -1.0 =530,
Nléxico 115 il 115 (L -LE -LE -1.7 -3 4.
Centroamiéricn v &l Coribie
Costa Baca -1.5 2.0 05 =00 -iE -4.7 166G =20 143
El Salvador 6.2 4.0 200 5.5 -A0 24 07 -1.4 -0 7
Ciuabamala ol 4. 154 1.0 -4.0 B4 B -1.2 T3
I I-:-|||.|||r.|:'- 1.5 0 5.4 o5 -3.7 54 -1.5 -2.3 -4.1
MicamgL -03 T.0 -3 2o =30 -1.1 -23 -1.0 -332
Panami 0 5. 53 -1.0 -5 -4.4 -1.9 -4 =23
Repihlica Domimicana 14.8 27 79 -4.3 -5 -T.6 1.5 -1.E -0.3

Fuenie : CEPAL, Divisin de Comencio Intemacional e Integmoein, sobre la hase de miormaciia proporcionada por la Divisicn
de Estadisticas v Proyecciones Econdmicas de la CEPAL.
Cifms pre hminares,
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ALC, tasas trimestrales de

crecimiento del comercio exterior
1998-2002
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AL y Caribe: Evolucion del balance
comercial de bienes 1999-2001

— YR mitlores de dalares corrientes)
i . i Exportacioncs Importaciones Saldo comercial
Suhregifinpais
IR 2000 20Hn] L 1e L] 2N 2oa] |90 eI IN] 2]
Amdrica Lating v ]l Caribe (37) MES 024 3ITIGIE 3570410 FITOZ1 AT TS Raa 421 -14097 -3 135 -93%H]
SAmérica I.utilln"(]':" paises] 209 TS IER4BL E44 355 304 TR A=f 0]l 345532 -5 &7 4400 -11ITS
Siméricn Lating {=in Sléxico) 162 784 1020268 18=9]14 162 0T 1TH=E53 1TTIES -24 1Z47Z BTTH
Ylercosar TEO1E BEalld BQ3T4 TOEEE ESRET BO S8 -3 415 33zF BE4T
.-".r_u-.'nliu:l 23 308 26410 26 655 24 103 23 Bs2 19 14= - TO5 2 558 T s0OT
Bras=il 4= 01l EE OREG ER 233 45 205 EEERIG EE R -1 2=4 - T30 I a42
Famguay 2312 3335 2353 2 TE3 SRR INE 3 EE4 - 441 - B - 53z
Urruguay 3 20] 3 3E4 2144 LR RS F a1l Jals - i - 37 -77]
Chile 17194 19246 IRS0S 14735 1TO®1  1&411 2459 1S4 2oy
Comunidad Andina 44 6= GooTE S0 34771 39 250 43 5655 ORGd 0S4 sz
Bedivia I B=] | 2445 ]l 2BE ] 530 | 5=5 I LN L o= - 334 - 20E
Colomban 12 037 15 G260 L2 777 1o 22 11 05 12 267 | 775 2 531 Sl
Ecuador 4 15 5137 4 =i A O2E T4 5 325 | 5= L 305 e LR
Fern 5 l15 T34 T 1=E a T2 T 351 T 155 -ala - 317 - B
Venerunela - L AF0535 27 056G 12213 15 49] 17 22 Tals 1T 544 9 77
Miéxico 136391 166455 1SE 443 141975 174458 168 306 -EER) -BO0OR -995y
o L A 14 26K 14 58T 13369 I8 276 19 TET 0 143 -4 -5 -&aTT4
Costn Raca® 55T 5EIL3 4033, L o5 25 5744 S0 - 211 -®821
El Salvador 3 53y 3 OG3E el =TI B 1, EEn 4 703 4=14 -1 35S -1 T40 -1 93
Ciuatamiala 3 TEI 7 OED 2 EA 4 1=1 4 7432 5 142 -1 i -] G =X TR
Hondums I TE& 2 0] | E=ig 2 El0 2 67 2514 -TE3 = G - =20
Mcarg i 520 728 aRT | 590 (I | G249 -1 079 - 920 -a42
P o i 5 ISK SEI9 S005 6 hIE aaEl BETE -1340 -1 143 -67S
Poizey del Ca ri]u-" |5 225 12212 185265 2TI9E 31 300 30 TS =12073 12089 -2 440

Fuoente : CEPAL, vaisian de Comercio Intemacional ¢ Inegracian, sobee la base de cifras ohiaales del Fonde Mongtano
Intemncional (FM v organismes nacionales.
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fERr millores de dalares corrlentes)

Exporiaciones

Imporingiones

Suldo comercial

Sunbregiin/pais
1909 i 2ol 1955 Zonin il o594 2 Zonl
aises del Caribe Is325 18212 I8 265 ITI%8 Al300 30 TOS -1Z2073F -1208% -12440
Antillas Meerlandesas 415 572 G2 | 373 1 526 1 425 - 955 - 954 - 796
Aruba 1413 2570 2435 2005 2all 2 Tad - 503 -32 - 268
Cuba 1 4564 | 67T | a2 4 365 4 ETT 4 E3E -2 QK -3 200 -3 177
Repiblica Domimicana 5 137 & T3T 5276 B 041 Q479 B TAl -2a0d -3 742 -F4ES
CoA R HCON fi Eill BadT BI6d 11513 12808 120977 ATIE -4 161 -4 714
Bahanmers 427 657 25 | 447 1 725 | 44 -1 n2n -1 a7z - BlS
Belice 26 288 250 A 462 451 - 103 -173 - 19]
Barbadcs 21 272 254 I 1= 1 1564 | GG5 - Bdd - BEd - BOD
Civyana 535 i 451 S50 RS FRd - 25 - Bl - a4
Haiti 135 331 05 1 al= |1 674 | 5% - HTO - T43 - TR
Jamaica 1 495 1 555 1 452 2 GRG 2008 A 02 -1 187 -1 384 -1 5RO
Surmame L e AQID 437 208 2414 297 44 153 144
Trimdad v Tabago 2ElA 4 260 4 128 2752 %321 LK i LR 435
DECC L 149 99 1 288 1327 1348 - 63 -877T  -1049
Angala ) 4 3 Bl B3 7E - TR - 7O _ 7%
Anbigua v Barbuda 37 42 43 255 251 295 =219 - 208 - 252
Domimica 55 S0 44 123 130 131 - 5 - 79 - BT
CGrmmnada T4 an il IES 22] 1915 - 110 - 131 - 135
bl owr=ormal | I I 1o £ 15 - 18 - 18 - 19
Smnt Kiits y Mevis 45 55 51 135 173 172 - & - 118 - 121
Zan Viemie v hs Grnad s S0 52 41 177 143 157 - 128 - 21 - 116
Smnta Loucia ] 55 55 312 AR A0 - 25] - 253 - 245

CEPAL
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Paises del Caribe: Evolucion del balance
comercial de bienes 1999-2001
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AL y Caribe, Balanza comercial de
servicios 1999-2001

{En millones de dalagres carrienies)

Subregitn/pas Exportaciones Importaciones Saldo comercial
1999 2000 2001 1999 20040 2001 1999 2000 2001
América Latina y e Caribe (358 55451 62063 o6l 484 a5 406 TINI0 T3 244 9955 -11048 -11 760
América Latina® (19 paises) 42974 48914 476T0 5099 66481 66665 -16125 -17568 -18995
América Latina (sin México) 31282 3SME  ASO010 45608 S0446 50447 14326 -15244 -15438
Mercosur 13400 15934 15200 24073 27241 26481 =10 674 -11308 -11 281
Arpentina 4443 4 683 4 191 B 509 2971 B 212 156 -428R 4021
Brasil T194 9 384 Q322 14 171 G958 17071 G977 JTET4 ST T49
Paraguay 575 501 555 403 43] 54 =2 1 G0 1 G0
Lruguay | 187 | 276 | 132 210 BE2 =03 37T EIE 3249
Chile 3506 3TIS AR10 4 553 4610 4809 - 058 - BR& - Dog
Comunidad Andina 5751 6 060 6071 10667 11821 12291 4916 -5T6l -62I1
Baolivia 259 224 234 450 493 s02 -190 =269 =266
Colombia | 93T 2048 2194 3143 3309 3577 -1 206 -1261 -1 383
Ecuador Ta0 oL a1l 1 181 | 269 1 430 451 420 -518
Peru 1 522 | 580 | 489 21232 2373 2 289 -G00 =793 - 800
Venezuela | 303 | 59 | 240 3772 4377 4493 2469 3018 -3 253
México 11692 13712 11660 12491 16036 16218 -1799 -2323 -3 5358
MCCA 3 ad0 4102 4 689 3621 4020 4180 -51 &2 s09
Costa Rica | 644 | 935 ] 896G | 186 1 270 | 167 458 Gas 729
El Salvador GBS G083 | 074 223 Q33 1 078 -183 =235 -2
Guatemala A54 778 | 03] 203 826 E08 -149 -4 133
Honduras 482 453 453 543 648 624 -] -185 -23]
Micaragua 219 228 233 335 343 54 -11& -115 -121
Panamsd 1857 1982 2013 1143 1118 1146 713 Bod BoR
Paises del Caribe” 15517 16348 16041 7787 g264 5119 7719 8184 T9l2

Fuente: Division de Comercio Internacional e Intepracidm, sobre la base de cifras oficiales del Fondo Monetario Internacional
(FM135, 1a Divisidn de Estadisticas de la CEPAL.
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Las exportaciones de Servicios
también disminuyeron

Representan el 14% de las exportaciones y 17% de las
importaciones. Para MCCA es el 25%; y Caribe >50% de las
exportaciones.

En 2001 las exportaciones se redujeron 2,5%. <Turismo. (Si
bien la tendencia era de un crecimiento de 12-13%) Causas: 11
septiembre en USA y tormentas (cruceros)

En CARICOM, -8,4%. Destruccion de 360 000 puestos de
trabajo en 2001-2002

En México —1,3%. En Mercosur —3,3%

Panama +27,9%. >Pasajeros y operaciones portuarias, y
>precio. También aumentaron exportaciones de servicios
Bolivia, Ecuador, Guatemala y Peru.

Capitulo 2 cppp Ricardo Zapata 24



Existen dos grupos de paises en
cuanto a comercio de servicios

= México, Centroamérica, y América del
Sur son importadores netos.

= Excepciones: Costa Rica, Paraguay,
Uruguay, y Panama.

= Caribe son exportadores netos.
= Excepciones: Haiti, Guyana, Suriname

Capitulo 2 CEPAL Ricardo Zapata 25



AL: Evolucion de las importaciones de
bienes segun destino economico,
enero—sept 2002-2001

(Tizax de variacion cor respecio a ipual periodo del ajo precedeniel

Subregidnipais BiL‘nl:‘:! . Hicn ex Hicnes Imporiaciones Impacio
e capital indtermedios e consumon ioinles &

Amiérica Latina {16 paiscs) -17.1 =5 | -80S -0 -1.7
hlercosur =5 -2L5 -39u6 I3 -L.5
Argentinn -a7T.k -4T 3 -T2.6 -ab.G -5.1
Fra=il 182 -159 -15.8 -17.3 -1.7
Lliroguey e -26.8 e -33.6 -3.7
Paraguay -2122 256 -Z1 .8 -21.8 -2.5
Chile -T.5 = -4.5 -1.8 -1.T
Comunidad Andina -1LT =510 -T.00 -T.3 -2.0
Balraa 23 5.8 5.5 5.3 0.7
FEcuador 343 17.8 4.3 277 0.4
Colamibaa -T7.5 3.0 &4 -0.2 -7
Pemi 102 L4 1G5 0.l -ii.1
Vienerucla -27 4 -22.0 -ZE.0 -25.5 -3.7
MiExico -T.7 L7 58 -9 -5
N A v Repiblican Dominicann RN 15 .1 s -1.1
Comin Rica 24.5 6.5 09 0.8 3.9
El Salvador -1.6 -H.3 4.8 24 -1.4
Civenternala 169 3.0 7.0 7.2 -2.3
Homd ura= 0.l -5 5 112 57 2.5
Micamgua 0.0 -3.1 -11.1 =53 =201
Republica Domimicana T3 1.5 .l 2.1 3.4

Fuente : CETPAL. Dnasion de Comencio Internacional @ Integrciim, sobre la base de datos de cifms olicoles de les
el periodo enercrsepiiembre de cada afio (2000 3 20025,

: Cifras prelummares.

CEPAL
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comercio de bienes de AL, 2001-2002

= Desaceleracion de economias de principales mercados
importadores. Asia se abre como posibilidad de contrarrestar
esto.

= Caida de los precios de productos basicos.

= Caida de precios de manufacturas
= TICs afecté a México y Costa Rica;

= Desaceleracion de algunos paises en ALC. Recesion en
Argentina y Venezuela. Devaluaciones en Argentina, Uruguay,
Paraguay, Venezuela y parcialmente en Chile.

= Dentro de MCCA las compras intrarregionales crecieron
levemente (caracter anti-ciclico)

Capitulo 2 CEPAL Ricardo Zapata
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El comercio intrarregional se
vio afectado

= El Mercosur sufrio la mayor retraccion en cuanto a
compras reciprocas.

= Las exportaciones intra-Comunidad Andina se
elevaron 8.9%. Sélo Venezuela no aumento sus
ventas intra-comunitarias en 2001. Para el 2002 se
estima una reduccion del 5%.

= CARICOM disminuy0 sus ventas intrarregionales en
7% en el 1ler semestre 2001. 4 economias principales
llevan el 80% del comercio (Barbados, Guyana,
Jamaica, y Trinidad y Tobago). El comercio se sigue
concentrando en minerales y lubricantes

Capitulo 2 CEPAL Ricardo Zapata 28



El comercio intrarregional en
MCCA fue el mas dinamico

= En el 2001 crecid al 11,2%, lo que es una
desaceleracion relativa.

= La proporcion de comercio intrarregional estuvo entre
25-30%, porque bajaron las ventas a terceros paises;
principalmente la baja de las importaciones de USA.

= En 1997-1998 el crecimiento fue de 20%. La actual
retraccion muestra restricciones al comercio
intrarregional aun existentes.

= Se venden productos manufacturados, y de debilito el
comercio de alimentos y productos basicos.

Capitulo 2 CEPAL Ricardo Zapata 29



Mercado Comun
Centroamericano

MERCADO COMUN CENTROAMERICANO: EL COMERCIO
INTRASUBREGIONAL

(En porcentajes del comercio total)

Paises 1990 1995 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002°
Costa Rica 0.2 10.1 8.7 10.1 13.9 13.2
El Salvador 30.1 41.6 56.0 55.8 68.2 58.9
Guatemala 24.8 26.3 24.6 25.2 30.5 37.6
Honduras 3.2 14.8 19.2 20.9 25.5 20.2
Nicaragua 14.5 17.9 23.4 22.6 25.7 41.0
MCCA 16.0 21.4 20.1 22.6 28.9 26.4

Fuente: CEPAL, Division de Comercio Internacional e Integracion, sobre la base de
informacion oficial de la Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana
(SIECA) y la publicacion Direction of Trade Statistics del Fondo Monetario
Internacional.

a Cifras preliminares enero
septiembre.

CEPAL Ricardo Zapata



Mercosur

MERCADO COMUN DEL SUR: PESO DEL COMERCIO INTRASUBREGIONAL
(En porcentajes del comercio total)

Paises 1990 1995 1999 2000 2001 2002
Argentina 14.8 32.1 30.3 31.8 28.4 22.4
Brasil 4.2 13.2 14.1 14 10.9 5.4
Paraguay 27.4 12.5 13.3 23.7 22 22.1
Uruguay 35.1 46.2 44 42.9 39.1 33.3
Mercosur 8.8 20.6 19.9 21.1 17.2 114

Fuente: CEPAL, Division de Comercio Internacional e Integracion, sobre la
base de informacion oficial.

a Cifras preliminares enero—septiembre.

CEPAL Ricardo Zapata 31



Comunidad Andina de
Naciones

COMUNIDAD ANDINA: PESO DEL COMERCIO INTRASUBREGIONAL
(En porcentajes del comercio total)

Paises 1990 | 1995 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002°
Bolivia 7.2 209 | 27.9 | 244 | 28.5 | 32.5
Colombia 5.3 18.3 | 13.6 | 15.9 | 21.6 | 20.3
Ecuador 6.9 8.2 9.9 13.1 | 16.6 | 15.5
Peru 6.4 7.2 5.7 6.4 7.3 6.4
Venezuela 2.8 9.9 5.9 4.8 4.6 4.8
Comunidad Andina 4.2 124 | 8.8 8.5 10.5 | 10.0

nte: CEPA

nacalcic“nal e Integracion, sobre la base de
|n ormacion o C|a aciones.

0 GRS

a Cifras B reliminares enero—
septiembr
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Calidad de la insercion en el
mercado mundial

= En los documentos de la CEPAL de ha
demostrado que no basta aumentar la
integracion de las economias nacionales en el
ambito internacional para que se establezca
un vinculo positivo entre el comercio y el
crecimiento economico, sino que es necesario
mejorar la calidad de esa integracion”

= Calidad es: Diversificacion, productos
dinamicos, contenido tecnologico o valor
agregado, vinculos productivos generados.

Capitulo 3 CEPAL Ricardo Zapata 33



Hubo avances significativos en

diversificacion de productos

= Casos + notables:
Ameérica Central (El .,

{indice de Herflndahi)

Sa Ivador, 045 - 01385-1988 W4 2092001 )
Guatemala, 040 -
Honduras, lg
Nicaragua) y il
MGXlCO) . D:m _ Mecka 10861088 = 017
= >diversificacion 015 ] Mo D01 010
dentro de los 010 '
esquemas de na
integracion ademas """z = ¢ & TR
e extrazona i E & 1 & g7 z
de ext | 13 g g5 0k g ggic
g4 2g s 8§ I o3 :
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Tres patrones de
especializacion exportadora

= Integracion a flujos “verticales” del comercio de manufacturas dirigidos
principalmente a EEUU (desde Méxicio y algunos paises de América
Central y del Caribe)

= Integracion a flujos “horizontales” de comercio en América del Sur.
Estos se caracterizan por tener un mdo de destino mas diversificado,
incluyendo a la region.

= Exportacidn de servicios. (turismo, financieros y transporte) Algunos de
Caribe y Panama.

= "Durante ultimo decenio.: hubo una de las mayores tasas de
crecimiento del comercio de bienes y profunda modificacion en la
composicion de exportaciones. Sin embargo, el comercio no ha logrado
proceso virtuoso de inversion y crecimiento”

Capitulo 3 CEPAL Ricardo Zapata 35



La participacion de exportaciones
basadas en recursos naturales decrecio
mundialmente

= A pesar de que estos sectores pueden presentar tasas de
crecimiento altas en cuanto a productividad, aprendizaje
tecnoldgico, y encadenamientos.

= Falta un progresivo aumento del grado de procesamiento local.

= Estratégicamente se requiere una mayor cooperacion entre
empresas locales y multinacionales, incluyendo a PYME a la
cadena, “mediante diversos esquemas de asociacion
empresarial y formacion de aglomeraciones productivas
(clusters)”.

» "En realidad una politica comercial deberia revalorizar la
dotacion de RRNN, ya sea para su procesamiento industrial o
para promover servicios de turismo.”

Capitulo 3 CEPAL Ricardo Zapata 36



La Maquila debe ser evaluada
con cautela

= Los paises participan en la etapa de mano de obra
poco calificada.

= Los valores de la industria electronica sufrieron gran
volatilidad de precios y volumen.

= Guerra de incentivos para atraer inversiones.

= "Aungue la industria maqguiladora genere empleos y
divisas, y en el largo plazo pueda promover el
aprendizaje y €l progreso técnico, es necesario
invertir en recursos fisicos y humanos para viabilizar
estos resultados.”

Capitulo 3 CEPAL Ricardo Zapata 37



La creacion de redes y
aglomeraciones de empresas aun no

se logra

= Pueden llenar algunas de las “brechas” que en
general enfrentan las PYME (superar su debilidades
de aislamiento y falta de capacidad) y asi elevar la
competitividad, mediante ECONOMIAS DE ESCALA

= lera via: acuerdos formales de asociacion con
multinacionales de subcontratacion externa y suministro
local (en cadenas de produccion, control de calidad,
comercializacion y distribucion, etc.)

= 2da via: Afiliacion a redes de empresas grandes. Hay casos

pero incipientes, limitados. CADALEC (Cadena Productiva de la
Electronica en Guadalajara, Programa Provee en Costa Rica)

= Alternativa: Cooperacion entre PYME o integrarse en la
cadena internacional de valor en productos primarios y

Canitulo 3 Servicios
pritu CEPAL Ricardo Zapata
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Maquila en México y
Centroamerica

= MX, El VA de la maquila representa 3% del producto
nacional.

= MX, El VA aumentd gradualmente hasta llegar a 27%
del valor bruto sectorial.

= MX, La proporcion de maquila en el total de
manufacturas aumento hasta llegar a >15%.

= En CA, VA maquila como proporcion del VA
manufacturero avanza + rapido que en MX

= CA, maquila es 56% de las exportaciones totales en
2001, y en MX es casi la mitad de las de
manufacturas

Capitulo 3 CEPAL Ricardo Zapata 39



Las maquilas en Asia tuvieron
distinto resultado

= Taiwan y Corea presentaban encadenamientos

nacionales y una base industrial relativamente solida
ya existente

= La transferencia de tecnologia y know how fue
favorecida por una poblacion mas calificada

= Fue una herramienta dentro de una gama mas
amplia de politicas dirigidas al crecimiento a traves
de la promocion de exportaciones

Capitulo 3 CEPAL Ricardo Zapata 40



Como conclusion en cuanto a
maquila

s "Pueden desempenar una funcion dinamica en el proceso de
desarrollo si se establecieran de manera apropiada y se
implementaran como una parte integral de las reformas
nacionales y del programa de liberalizacion comercial”.

= Dado que la maquila representa generalmente entre el 3%Yy5%
del PIB, debe ser considerada como parte de politicas industrial
y comercial.

= Actualmente son concebidas como politica de empleo y también
generadora de divisas

= Hace falta >fortalecimiento de las capacidades productivas
locales, para que avance hacia >VA

Capitulo 3 cppp. Ricardo Zapata 41



INTEGRACION HACIA EL FUTURO:
ASIGNATURAS PENDIENTES

= Coordinacion macroeconomica
= interdependencia comercial limitada

= inestabilidad y diferenciacion
macroeconomica entre paises

= falta de consenso sobre regimenes
cambiarios

=« falta de consenso sobre regimenes fiscales
y peso relativo de los tributos directos e
indirectos y asociados al comercio

CEPAL Ricardo Zapata 42



ASIGNATURAS PENDIENTES

= Otros temas:
= Integracion en el ambito laboral

= Politicas de competencia
= Ampliacion del mercado
= Regulaciones para reducir costos de transaccion

= Regulaciones sobre practicas comerciales
restrictivas

= Politicas transparentes sobre antidumping e
inversiones

CEPAL Ricardo Zapata 43



ASIGNATURAS PENDIENTES

= Mecanismos de proteccion

= al medio ambiente

= legislacion nacional y cumplimiento de compromisos
internacionales

= fomento de actividades “verdes”, de sustentabilidad ambiental
y economica

= Negociacion de liberalizacion / proteccion de bienes y servicios
ambientales (clarificacion de su definicion, ambito y cobertura)

= a las inversiones

= no discriminacion

= evitar competencia desleal entre sectores y paises
= a la propiedad intelectual

= legislacion nacional acorde con practicas y niveles
internacionales

CEPAL Ricardo Zapata 44



Vision integral e
integradora del
desarrollo

¢

Reactivacion del tejido
economico, comercial y
social

Ampliar y profundizar
encadenamientos
productivos

Reducir vulnerabilidad

externa
N

Participacion e
negociaciones
comerciales

*En el marco
multilateral:

*Alianzas
estratégicas
Cooperacion y
armonizacion con
SOCIioS
comerciales

*Aprovechar
temas en agenda

*En el plano regional
» Preservar “patrimonio
historico

* Ampliar presencia
individual
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